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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce 

haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
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Okul Künyesi 
İli: Niğde İlçesi: Merkez 

Adres: 
Yeni Gümüş Mah. Durmuş 
Sipahioğlu Cad. No:29 
Gümüşler Kasabası 
MERKEZ/NİĞDE 

Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/Wt6eRung2P82 

Telefon 
Numarası: 

0 388 235 2004 Faks Numarası: - 

E- Posta 
Adresi: 

721314@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://gumuslersehitnailakdogan.meb.k12.tr/ 

Kurum 
Kodu: 

721314 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990 Toplam Çalışan 12 

 
Öğrenci 
Sayısı: 

Kız  42  

Öğretme n 

Sayısı 

Kadın 7 

Erkek  52 Erkek 3 

Toplam  94 Toplam 10 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
 23,5 Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
23,5 

Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci Sayısı 
 9,4 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
221 Lira 53 Kuruş 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 5 Yıl 
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SUNUŞ 

Okulumuz, çağdaş bir eğitim 
seviyesine ulaşmak için bilimin 
öncülüğünde sürekli yenilenmeyi ve 
değişimi kendisine ilke olarak benimsemiş 
ve bulunduğu ortamdan başlayarak 
planlanan zaman içinde örnek bir eğitim 

kurumu olmayı hedeflemektedir. Kalıcı ve 
kaliteli bir eğitim kültürü oluşturmak için 
kaynakları etkili kullanma, çevre okul 
işbirliğini geliştirme, katılımcı bir eğitim 
anlayışı oluşturma, araştıran, sorgulayan, 
var olanla yetinmeyen, geleceğe yönelik 
planlar yapan bireyler yetiştirme 
amacındadır. 

 

Başöğretmen Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek 
için ve geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimize daha iyi imkânlar sunmak, öğrenciimizin düşünce ufku ve 
yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olmaları amacıyla 
öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde azim ve kararlılıkla çalışmaktayız. 

Gümüşler Şehit Nail Akdoğan Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu 
çocuklar yetiştirmek değil, öğrencilerin girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, 
hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler 
çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke 
edinmiş bulunmaktayız. 

Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatı ile bağlı okul ve kurumlarda 
yürütülen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayışıyla gerçekleştirilmesi kararını almıştır. 

Eğitimde stratejik planlama sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, 
çalışanlarına değer veren, ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini 
geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir. Gümüşler Şehit 
Nail Akdoğan Ortaokulu Stratejik Planı (2024–2028)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamız okulumuzun 

gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize 

teşekkür ederim. 
 

Kadir ÜRÜK 

Okul Müdürü 
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     1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

        1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 
analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Kadir ÜRÜK Okul Müdürü Tugay GÖKTÜRK Müdür Yardımcısı 
Faruk ŞENOL O.A.B. Başkanı Mustafa Emre YAVUZ Öğretmen 

Akın DENİZLİ Öğretmen Sevim TÜRKYILMAZ Öğretmen 

Gürcan BALABAN Öğretmen Serpil SİPAHİOĞLU Veli 

  Cemile ONAT Veli 
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       1.2. Planlama Süreci 
 

 

Gümüşler Şehit Nail Akdoğan Ortaokulu Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Dönemi stratejik planlama 
çalışmaları Milli Eğitim bakanlığının 2013/26 sayılı genelgeleri başlamıştır. İlk olarak Stratejik Planlama Üst Kurulu 
oluşturulmuştur. Daha sonra Müdürü Yardımcısı Tugay GÖKTÜRK’ün yönetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi 
kurulmuştur.  

Daha sonra durum analizine veri oluşturması amacıyla öncelikle paydaş analizi yapıldı. Paydaş analizinden 
sonra kurum paydaşlarına memnuniyet anketleri düzenlendi. Stratejik Planlama çalışmalarını veri oluşturması 
amacıyla okuldaki diğer müdür yardımcılarından okul faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi.  

Paydaş anketleri sonrası Stratejik Planlama Çalıştayı’na hazırlık amacıyla çalıştaya katılacak kişilere Kadir 

ÜRÜK tarafından eğitim verildi. Yapılan eğitim sonrası başlayan çalıştayda Gümüşler Şehit Nail Akdoğan 
Ortaokulu Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanmıştır. Yapılan çalıştaylarda okulumuzun 
tüm paydaşlarının görüş düşünceleri ve beklentileri dikkate alınmaya çalışılmıştır. Daha sonra çalışmalar yapılarak 
Stratejik Plana son hali verilmiştir. 

 

     2. DURUM ANALİZİ 
 

       2.1. Kurumsal Tarihçe 

 

 

OKULUMUZUN TARİHÇESİ 
 

 Okulumuzun tarihi 1938 yılında Eski Gümüş Mahallesinde açılan bir ilkokul ile başlamıştır. 1957 yılında 
yaşanan sel felaketi sonrası kurulan Yeni Gümüş Mahallesinde 1986 yılında da bir ilkokul açılmıştır. 

              Bu okullar 1990 yılında kasabanın ortasında yeni yapılan bir okulda birleştirilmiştir. Yapılan bu yeni 
binalarda bir ilkokul bir de ortaokul hizmete açılmıştır. 1997 yılında ise bu okullar ilköğretim olarak birleştirilmiş 
ve eğitime Gümüşler İlköğretim Okulu olarak devam etmiştir.  

             2012/2013 ders yılı başında kanun değişikliği ile ilkokul ve ortaokul tekrardan ikiye ayrılmıştır. 2015 yılında 
yapılan genel tadilatla eski olan binamız yenilenmiş şu anki haline kavuşmuştur. 24.08.2016 tarihinde ise Niğde 
Valiliğinin almış olduğu kararla okulumuzun adı değiştirilerek Gümüşler Şehit Nail Akdoğan Ortaokulu olmuştur. 
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         2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 
 

 

Uygulanmakta olan Stratejik Planı değerlendirilmesi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya 
konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

 

İyileşmeler: 
1) Okul binasında ve fiziki mekânlarda iyileştirilmeler yapılmıştır. 
2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır. 
3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır. 
4) Okul bahçesi daha kullanışlı ve estetik hale getirilmiştir. 
5) Okul binası iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale getirilmiştir. 
 

Sorunlar: 

1) Yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapılamaması. 
2)  Velilerin okul idaresine ve öğretmenlere yeterli seviyede destek vermemeleri. 
3) Çalışanlara yönelik yapılan suçlamalarda velilere yaptırımların yetersiz olması. 
4) Okul binasının dışında tarım arazilerinin olması ve tarımsal çalışmaların okula etkisinin (Toz, zirai ilaç vb. 

) bulunması. 
 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
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       2.3. Mevzuat Analizi 
 

Tablo 2. Mevzuat analizi tablosu 

                  

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
Okulumuz “Dayanak” başlığı altında 

sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde 

Kararname, Tüzük, Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri 
yerine getirmek 

“Eğitim-öğretim hizmetleri, insan 

kaynaklarının gelişimi, halkla 

ilişkiler, stratejik plan hazırlama, 
stratejik plan izleme- 

değerlendirme süreci iş ve 

işlemleri” faaliyetlerini yürütmek. 
Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil 
toplum kuruluşları ve özel sektörle 
mevzuat hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet alanlarını 
kapsamak koşuluyla protokoller ve 

diğer iş birliği çalışmalarını 
yürütmek 

Ortaöğretim öğrencilerinin okula 

kayıt, sınıf geçme, devam-

devamsızlık, sosyal sorumluluk 

çalışmaları vb. Iş ve işlemleri 

T.C. Anayasası 
1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun Hükmünde 

Kararname 

222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 

10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun 
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve 
Eğitim Kanunu 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

MEB Personel Mevzuat Bülteni 
Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim 

Yönetmeliği 
MEB Millî Eğitim Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 

Yayınlanan) 
Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve 

Psikolojik Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği 
26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan 
Kamu İdarelerinde Stratejik 

Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkındaki Yönetmelik 

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim 
Kurumları Yönetmeliği 
Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri 
Yönergesi 

Müdürlüğümüzün hizmetlerini 

mevzuattaki hükümlere uygun olarak 

yürütmektedir. 
Diğer kurumlarla iş birliği gerektiren 

çalışmalarda gerek tabi olduğumuz 
mevzuat gerekse diğer kurumların 

mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya 

çıkabilmektedir. 
Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün yetkilerini 

çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık 
yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına 
rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan 

paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara 

uyuma direnç göstermektedir. 
Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin 

eğitim faaliyetlerine müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi bir mekanizma 

bulunmamaktadır. 

Diğer kurumlarla iş birliğinde, 
yetki alanının genişletilmesi 

Mevzuat itibariyle Okul 

Müdürlerinin yetkilerinin 

artırılması 
Eğitim uygulamaları konusunda 

ulusal düzeyde tanıtım 

çalışmaları yaparak öğrenci ve 

velilerinin bilgilendirilmesi 

Mevzuatta ihtiyaç duyulan 

değişikliklerde “yenileme” 

çalışmaları yerine “güncelleme” 

çalışmalarına yer verilmesi 

Öğrenci velilerinin eğitim 

faaliyetlerine müdahale 

alanlarının sınırlandırılması için 
yasal tedbirlerin alınması 
Mevzuatın, çalışanların 

kendilerini güvende 

hissedebileceği şekilde yeniden 

düzenlenmesi 
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2.4.Üst Politika Belgelerinin Analizi 

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü 
Kanunu 

 • 9. Madde 

 •   41. Madde 

Kurum faaliyetlerinde bütçenin 
etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama ve 
İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmalar 

30344 Sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya ilişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik 

Plan hazırlanması 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerleri Önerilen Politikalar Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

2023-2025 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları. 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 

Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe Çalışmaları 

Öğretmen Strateji Belgesi Tümü 

Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

OECD 2023 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri 
Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi. 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik 
Plan hazırlanması 

2022/21 Sayılı Genelge, 2024-2028 

Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (6 Ekim 
2022) 

Tümü 

2024-2028 Stratejik Planın 
Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 

MEB Politikaları Konusunda 
Taşra Teşkilatına Rehberlik. 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 
Programları Hakkında Yönetmelik 

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her 
bir mali yıl için ifade edilmesi. 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik 

Tümü 

Her mali yıl için belirlenen 
hedeflerin gerçekleşme 
durumlarının tespiti ve 
raporlanması. 

Niğde İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 

Stratejik Planı 
Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi. 
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 2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Tablo 3A. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetleri tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 
A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 
 

 

B- Stratejik Planlama, Araştırma- Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 
 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 
D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 

8. Sivil Savunma İşlemleri 
 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okulların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 

3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 

 

 

 

F-Halkla İlişkiler 

 

 
 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İşbirliği 

 

 

G-Rehberlik faaliyetleri 

 

1 .Öğrencilere rehberlik yapmak 

2 .Velilere rehberlik etmek 

3.  Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 
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        2.6. Paydaş Analizi 

 

 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden 

doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup 

veya kurumlar) tespit edilmiştir. 

Tablo 3B .iç dış paydaş tablosu 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

Niğde İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz  √ 

Personelimiz √  

İl Müftülüğü  √ 

İl Emniyet Amirliği  √ 

İl Toplum Sağlığı Merkezi  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Özel Sektör  √ 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 

Belediye Başkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 
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Tablo 4. Yararlanıcı Ürün Tablosu 

Ürün/Hizmet  
 

 

 

 

 

 

 

 

Yararlanıcı/ 

Müşteri Pe
rs

on
el

 iş
le

ri 
 

Re
hb

er
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 v
e 

Yö
nl

en
di

rm
e 

 

Öğ
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ısı
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n 
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rle
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i  
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e 
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m

 iş
le

ri 
  

 Öğ
re

nc
ile

re
 Ü

cr
et

siz
 D

er
s K

ita
bı

 D
ağ

ıtı
m

ı  

Sı
na

v 
işl

er
i  

Sı
nı

f g
eç

m
e 

işl
er

i  

Öğ
re

ni
m

 b
el

ge
si 

 

S
p

o
rt

if
 F

a
a

li
y

e
tl

e
r 

So
sy

al
 v

e 
Kü

ltü
re

l F
aa

liy
et

le
r 

Öğ
re

nc
i d

av
ra

nı
şla

rın
ın

 d
eğ

er
le

nd
iri

lm
es

i  

Öğ
re

nc
i s

ağ
lığ

ı v
e 

gü
ve

nl
iğ

i  

M
ez

un
la

r (
Ö

ğr
en

ci)
  

Öğ
re

nc
i S

er
vi

sle
ri 

Eğ
iti

m
-Ö

ğr
et

im
i v

e 
Yö

ne
tim

i G
el

işt
irm

e 
Ça

lış
m

al
ar

ı  
   

Fi
zik

i N
ite

lik
 G

el
işt

irm
e 

Ça
lış

m
al

ar
ı 

St
aj

 iş
le

ri 
 

Ok
ul

 çe
vr

e 
ili

şk
ile

ri 
 

Milli Eğitim 
Bakanlığı √ √ √ √ √ √         √ √ √  

İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

√ √  √ √ √   √ √  √   √ √ √  

Okullar 

/Kurumlar 
 √       √ √     √ √ √ √ 

Özel Öğretim 
Kurumları  √ √   √   √ √         

Yöneticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ 

Öğretmenler  √ √ √  √ √ √  √ √ √ √ √ √ √   √ 

Öğrenciler  √   √ √   √ √  √ √ √    √ 

Okul aile 

birlikleri 
               √  √ 

Memur ve 

Hizmetli 
√               √  √ 

Belediye         √ √      √  √ 

Meslek odaları  √           √      

Eğitim 
Sendikaları √              √   √ 

Vakıflar                √  √ 

Muhtarlıklar                √  √ 

Tarım 
Müdürlüğü 

           √      √ 

Sivil Savunma 

Müdürlüğü 
           √    √   

Türk Telekom 
Müdürlüğü 

               √   

Medya                  √ 
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Tablo 5. Paydaş Önem Matrisi Tablosu 

PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 

PAYDAŞIN ADI 
Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √  Birlikte çalış   

İl Milli Eğitim Müdürlükleri √  Birlikte çalış   

Okullar  √   İzle 

Yöneticiler √  Çalışmalara dâhil et   

Öğretmenler  √  Çalışmalara dâhil et   

Öğrenciler √  Çalışmalara dâhil et   

Özel Öğretim Kurumları  √   İzle 

Okul Aile Birlikleri √  Çalışmalara dâhil et   

Memur ve Hizmetliler √  Çalışmalara dâhil et   

Belediye  √  İzle 

İl Sağlık Müdürlüğü  √   İzle 

Meslek odaları  √  İzle 

Sendikalar  √   İzle 

Vakıflar  √   İzle 

Muhtarlıklar  √   İzle 

Tarım İl Müdürlüğü  √   
İzle 

 

Sivil Savunma İl Müdürlüğü  √   İzle 

Türk Telekom İl Müdürlüğü   √   İzle 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Tablo 6.Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Sıra 

No 

 

MADDELER 

Memnuniyet 

Yüzde 

1 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
50,22 

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 

72,38 

3 Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. 

74,05 

4 Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. 
63,81 

5 Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. 
82,86 

6 Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.  

67,62 

7 Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
76,19 

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.  

76,19 

9 Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 
74,76 

10 Okulumda yer almam için birçok fırsat var.  

59,52 

11 Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. 
53,81 

12 Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. 
49,05 

13 DYK’leri yeterli buluyorum. 
68,57 
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Tablo 7. Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

 
Sıra No 

 
MADDELER 

Memnuniyet Yüzde 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 76,22 

2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 82,16 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 85,95 

4 Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. 84,86 

5 Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 71,89 

6 Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 82,70 

7 Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. 31,89 

8 Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 

80,54 

9 Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. 85,95 

10 Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 86,49 

11 Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası 
vardır. 

67,57 

12 Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. 82,70 

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 91,35 
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     3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

      3.1. Misyon 

 

 

Gümüşler Şehit Nail Akdoğan Ortaokulu olarak Misyonumuz; Cumhuriyetimizin 100. Yılında bütün 

öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili, kendine güvenen, insan haklarına 
saygılı, vatanını ve milletini seven bireyler olarak yetişmelerine fırsat vermek; okuyan, araştıran, 
teknolojiyi kullanabilen, öğrendiklerini hayatta uygulayabilen bireyler olarak; onları üst öğretime en iyi 

şekilde hazırlamaktır. 

    

 

       3.2. Vizyon 

 

Gümüşler Şehit Nail Akdoğan Ortaokulu olarak Vizyonumuz; Doğru düşünen, sorgulayan, 

araştıran, değişime açık, demokratik bilince sahip, çevre bilinci gelişmiş, her alanda başarıyı yakalayan, 

bulundukları her ortamda farklılık yaratan, öncülük görevi üstlenen Cumhuriyetimizin 100. Yılına yakışan 

bireyler yetiştirmek. 

 

 

      3.3. Temel Değerler 

 

 Empati kurabilen 

 Ulaşılabilir 

 Teknolojiye Hakim 

 Kaliteli 

 Bilimsel Bilgiye Hakim 

 Milli ve Manevi Değerlere Sahip Çıkan 

 Verimli Olan 

 Uluslararası Normları Benimsemiş 

 Güvenilir 

 Saygın 
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       4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

4.1. Amaçlar 
 

Tablo 38. Amaçlar Analiz Tablosu 

 

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 
A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla 

donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 

A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak 
değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum 
ve davranışlar kazandırılacaktır. 

TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 

A3. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat 
eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü 
gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 
yetiştirilecektir. 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 
A4. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini 

sağlanacaktır. 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 

A5. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun 
niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 
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      4.2. Hedefler 

Tablo 39. Hedefler Analiz Tablosu 

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 
A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1 
H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

Hedef 2 
H 2.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 
bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 
H3.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya 
yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 

A3. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat 
becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 
H4.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç A4. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef H 5.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 
A5. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 

Hedef  
H6. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer 
verilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2 
H 7.2.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı 
ve güvenliği geliştirilecektir. 
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4.3. Performans Göstergeleri 

Tablo 40. Performans Göstergeleri Analiz Tablosu 

 

 

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 1 A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG1.1.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında devamsızlık 
süresi 20 günden (mazeretli 
ve mazeretsiz) fazla olan 

öğrenci oranı (%) 
 

%50 12 11 10 9 8 7 6 ay 1 yıl 

PG1.1.2 Okula kayıt 
olanların mezun olma oranı 
(%) 

 

%50 100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 
6 ay 1 yıl 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Kurulu 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul müdürü -Müdür Yrd.  -  OAB -  Sınıf rehber öğretmenleri -yardımcı personeller 

Riskler 

 

Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz 

etkileri. 

 

Stratejiler 

 

 

 

1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan 
kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi, 
sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri 
alınacaktır. 
S3. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar 
artırılacaktır. 
 

 

Maliyet Tahmini 
2000 

 

Tespitler 

Okul ve eğitim ortamının öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta 

yetersiz olması, 
 

İhtiyaçlar 

-- Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının 
düzenlenmesi, 
Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik 
finansmanın sağlanması, 
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TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 1 A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 

 

H 2.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.2.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında destekleme 
ve yetiştirme kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci oranı (%) 
 

%25 10 12 14 16 18 20 6 ay 1 yıl 

PG 1.2.2. Destekleme ve 

yetiştirme kurslarına devam 
eden öğrencilerin katılım 
sağladığı derslerin not 
ortalaması 
 

%25 55 60 65 70 75 80 6 ay 1 yıl 

PG 1.2.3. 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 
 

%25 10 9 8 7 6 5 6 ay 1 yıl 

PG 1.2.4. 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

%25 5 4 3 2 1 0 6 ay 1 yıl 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Kurulu 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul müdürü -Müdür Yrd.  -  OAB -  Sınıf rehber öğretmenleri  

Riskler 

Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz 

etkileri. 

 

Stratejiler 

 

S 1.2.1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S 1.2.2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S 1.2.3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 
 

2000 

Tespitler 

Öğrencilerin ve araştırmacıların kullanacağı dijital içerik arşivinin bulunmaması, 
Dijital ortamlarda eğitime ilişkin içeriklerin belirli bir yapıya kavuşturulamaması, 
Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği kavramlarına ilişkin toplumsal farkındalık düzeyinin 
düşük olması, 
Dijital beceriler konusunda öğretmenler arasında farkın yüksek olması. 

İhtiyaçlar 

 

Öğretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi, 
Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği konularında diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla tam 
iş birliği, 
EBA eğitim portalinin kapsam ve içeriğinin geliştirilmesi. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 2 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 

davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 3.1 
H3.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül 
çalışmalar yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 2.2.1 Matematik dersi yıl 
sonu puanı ortalaması  
 

%20 66 68 70 72 74 76 6 ay 1 yıl 

PG 2.2.2 Türkçe dersi yıl 
sonu puanı ortalaması 
 

%20 68 69 71 73 75 77 6 ay 1 yıl 

PG 2.2.3 Fen Bilimleri dersi 

yıl sonu puanı ortalaması  
 

%20 64 66 69 70 71 73 6 ay 1 yıl 

PG 2.2.4 Sosyal Bilimler 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
 

%20 70 72 73 74 75 76 6 ay 1 yıl 

PG 2.2.5 Yabancı dil dersi 
yıl sonu puanı ortalaması 
 

%20 65 66 68 69 71 72 6 ay 1 yıl 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Kurulu 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul müdürü -Müdür Yrd.  -  OAB -  Sınıf rehber öğretmenleri  

Riskler 

 

Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz 

etkileri. 

 

Stratejiler 

 

 

S2.2.1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2.1.2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul 
içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S2.2.3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler 
düzenlenecektir. 
 

 

Maliyet Tahmini 
2000 

 

Tespitler 

 

Dijital ortamlarda eğitime ilişkin içeriklerin belirli bir yapıya kavuşturulamaması, 
Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği kavramlarına ilişkin toplumsal farkındalık düzeyinin 
düşük olması, 
Dijital beceriler konusunda öğretmenler arasında farkın yüksek olması. 

İhtiyaçlar 

 

Eğitim dijital arşivinin oluşturulması için gerekli altyapı, 
Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği konularında diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla tam 
iş birliği, 
EBA eğitim portalinin kapsam ve içeriğinin geliştirilmesi. 
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TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 3 

A3. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, 
duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 
yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1 
H4.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım 
oranı artırılacaktır 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 3.1.1 Okulda bir eğitim 
ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 
 

%25 60 70 80 90 100 120 6 ay 1 yıl 

PG 3.1.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve toplum 

hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 
 

%25 60 70 80 90 100 120 6 ay 1 yıl 

PG 3.1.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarışma 
vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 
 

%25 10 15 20 25 30 35 6 ay 1 yıl 

PG3. 1.4 Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%25 10 15 20 25 30 35 6 ay 1 yıl 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Kurulu 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul müdürü -Müdür Yrd.  -  OAB -  Sınıf rehber öğretmenleri  

Riskler 
Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz 

etkileri. 

Stratejiler 

S3.1.1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 
etkinliği artırılacaktır. 
S3.1.2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 
sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3.1.3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S3.1.4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S3.1.5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

Maliyet Tahmini 2000 

Tespitler 
Öğrencilerin ders dışında öğrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikçi ve yaratıcı düşünme 

becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması. 

İhtiyaçlar 
Çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım-beceri atölyelerinin 

kurulması, 
. 
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TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul Türü: Ortaokul 
Amaç 4 A4. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 
Hedef 5.1 H 5.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 4.1.1 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici ve öğretmen 
sayısı  
 

%25 10 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG 4.1.2 Eğitim alan 
yardımcı personel sayısı 
 

%25 1 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen 
sayısı 
 

%25 10 10 10 10 10 10 6 ay 1 yıl 

PG 4.1.4 Ulusal ve 

uluslararası projelere katılım 
sağlayan öğretmen sayısı 
 

%25 1 2 3 4 5 6 6 ay 1 yıl 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Kurulu 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul müdürü -Müdür Yrd.  -  OAB -  Sınıf rehber öğretmenleri -yardımcı personeller 

Riskler 

 

Diplomatik ve yapısal engeller 

 

Stratejiler 

 

 

S4.1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S4.2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev 
alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4.3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek 
için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4.4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin gelişmelerinin önü açılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 

2000 

Tespitler 
Temel eğitim kurumlarına kaynak aktarımında okullar arası farklılıkların takip edileceği bir sistemin 

bulunmaması, 
İhtiyaçlar Şartları elverişsiz okul ve öğretmenlerin eğitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanması. 
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TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 5 A5. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
Hedef 6.1 H6. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 5.1.1. İyileştirilen fiziki 
mekân sayısı. 
 

%33 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG 5.1.2 Ders dışı etkinlik 
ortamı sayısı 
 

%33 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG 5.1.3 Ders dışı ortamların 
derslik sayısına oranı %33 0 20 30 40 50 50 6 ay 1 yıl 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Kurulu 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul müdürü -Müdür Yrd.  -  OAB -  Sınıf rehber öğretmenleri -yardımcı personeller 
Riskler Diplomatik ve yapısal engeller  

Stratejiler 

 

 

S5.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu 
idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 

2000 

Tespitler 

Okul ve eğitim ortamının öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta 

yetersiz olması, 
Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi. 

İhtiyaçlar 

-- Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının 
düzenlenmesi, 
Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik 
finansmanın sağlanması, 
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TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul Türü: Ortaokul 

Amaç 5 A5. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 7.1 
H 7.2.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 5.2.1. Okulda yaşanan 
kaza sayısı %25 0 

0 0 0 0 0 
6 ay 1 yıl 

PG 5.2.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili konularda 
eğitim alan öğrenci sayısı 

%25 22 30 35 40 50 60 6 ay 1 yıl 

PG 5.2.3. Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan  
öğrenci sayısı 

%25 20 30 40 50 60 70 6 ay 1 yıl 

PG 5.2.4. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili konularda 
eğitim alan öğretmen sayısı 

%25 4 5 6 7 8 10 6 ay 1 yıl 

Koordinatör Birim Strateji Geliştirme Kurulu 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul müdürü -Müdür Yrd.  -  OAB -  Sınıf rehber öğretmenleri -yardımcı personeller 

Riskler 

 

 

Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz 

etkileri. 

Stratejiler 

 

S 5.2.1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S 5.2.2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği 
gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S 5.2.3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır 

. 

Maliyet Tahmini 2000 

Tespitler 

 

Maddi kaynak yetersizliği nedeniyle imkansızlıklar 
 

 

İhtiyaçlar 

 

 

Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik 
finansmanın sağlanması, 
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4.4. Maliyetlendirme 

TABLO 41. Maliyetlendirme tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 800 800 800 800 800 4000 

Hedef 1.1 400 400 400 400 400 2000 

Hedef 1.2 400 400 400 400 400 2000 

Amaç 2 400 400 400 400 400 2000 

Hedef 2.1 400 400 400 400 400 2000 

Amaç 3 400 400 400 400 400 2000 

Hedef 3.1 400 400 400 400 400 2000 

Amaç 4 400 400 400 400 400 2000 

Hedef 4.1 400 400 400 400 400 2000 

Amaç 5 800 800 800 800 800 4000 

Hedef 5.1 400 400 400 400 400 2000 

Hedef 5.2 400 400 400 400 400 2000 

Genel Yönetim Giderleri 5000 6000 7000 8000 9000 35000 

TOPLAM 10600 11600 12600 13600 14600  
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 
Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik 

planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve 
değerlendirme çalışmaları ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak 

takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 
ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme çalışmları 6 aylık 
periyotlar halinde gerçekleştirilecek olup yıllık olarak faaliyet raporları hazırlanacaktır. İl Millî Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecine yön verecek temel ilkeler 
şunlardır: 

• Katılımcılık 

• Saydamlık 

• Hesap verebilirlik 

• Bilimsellik 

• Tutarlılık 

• Nesnellik 

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de 
farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan 
oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve 
belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve 
değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel 
yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve 
geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda 
birlikte Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini 
aşağıdaki süreçler oluşturmaktadır: 

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması 
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi 
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı 
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması 
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi 
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6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 
 

Paydaş Anketleri Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz

 

 

 

 

 

 

 
NO 

 

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN KONU BAŞLIKLARI 

K
e
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ılm
ıy

or
um

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 

ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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 Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

 
 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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 Kıymetli Velimiz; 

 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 

 

 

 

 

 
NO 

 

VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi 

bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      

 


